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¡ÿ¬È⁄U/Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ≈UË◊

Á∑§‚Ë ÷Ë Á’¡Ÿ‚ ∑§Ë •ÊäÊÊ⁄UÁ‡Ê‹Ê ∞∑§
√ÿÁQ§ ⁄UπÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ©U‚∑§Ê •¬ŸÊ Áfl¡Ÿ „UÊÃÊ
„ÒU– ¬⁄U ÿ„U ‚ø „ÒU Á∑§ ©U‚ √ÿÁQ§ ∑§Ê Áfl¡Ÿ
∞∑§ ‚ËÁ◊Ã ŒÊÿ⁄‘U flÊ‹Ê „UÊÃÊ „UÒ •ÊÒ⁄U ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄U
◊¥ Á◊‹Ë ÃÁŸ∑§ ‚»§‹ÃÊ „UË ©U‚ ‚À»§-‚¥≈U«¸U
∑§⁄U ŒÃË „ÒU •ÊÒ⁄U fl„U •¬Ÿ •Êª Á»§⁄U Á∑§‚Ë ∑§Ê
∑È§¿U Ÿ„UË¥ ‚◊¤ÊÃÊ–∞‚Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ Á’¡Ÿ‚ ÷‹
„UË ∑È§¿U fl·¸ ∑§ Á‹∞ ◊ÈŸÊ»§Ê ŒŸ flÊ‹Ê ’ŸÊ
⁄U„U, ‹Á∑§Ÿ fl„U ŒËÉÊÊ¸ÿÈ Ÿ„UË „UÊÃÊ– Á’¡Ÿ‚ ∑§
‹Ê÷ ∑§Ê ŒËÉÊÊ¸ÿÈ ’ŸÊŸ ∑§Ê ¬„U‹Ê ◊¥òÊ „ÒU
collective intelligence. •ÕÊ¸Ã Á’¡Ÿ‚ ◊¥
¡’ Ã∑§ ‚Ê¤ÊÊ ’ÊÒÁh∑§ ‡ÊÁQ§ÿÊ¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Ÿ„UË¥
„UÊ¥ªË Ã’ Ã∑§ Á’¡Ÿ‚ ∞∑§ «UÊÿ◊¥‚Ÿ ◊¥ „UË
ø‹ÃÊ ⁄U„UªÊ–ÿ„U ∑§„UŸÊ „ÒU ¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ∑§
¬˝flÃ¸∑§ ∞Ÿ ∑§ øÊÒäÊ⁄UË ∑§Ê– 

∑§„UÃ „Ò¥ Á∑§ flQ§ ∑§ ‚ÊÕ Á’¡Ÿ‚ ∑§
ÃÊÒ⁄U Ã⁄UË∑§ ‚ Á¡‚Ÿ ’Œ‹ fl„U ¡ËÃ ◊¥ ⁄U„UÃÊ
„UÒ •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UË ’«∏Ë ’ÊÃ Á’¡Ÿ‚ ◊¥ πÈŒ ∑§Ë
ß¸UªÊ ∑§Ê ¬⁄‘U ⁄UπŸÊ „UÊÃÊ „ÒU–’ÁÀ∑§ πÈŒ ‚
Á¡ÃŸÊ ∑§ŸÄ≈U⁄U„¥Uª Á’¡Ÿ‚ ©UÃŸÊ „UË ’„UÃ⁄U
„UÊÃÊ ø‹Ê ¡ÊÿªÊ– Á’¡Ÿ‚ flSÃÈÃ— „UÊ‹ŸÒ‚
∑§Ê ŸÊ◊ „ÒU–Á’¡Ÿ‚ ◊¥ ¡’ ÷Ë ß¸UªÊ ÿÊ ª˝Ë«UŸÒ‚
•ÕÊ¸Ã ‹Ê‹ø ∑§Ê ¬˝fl‡Ê „UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, ‚◊¤Ê
‹ËÁ¡ÿ ©U‚∑§ ¬ÃŸ ∑§Ê ŒÊÒ⁄U ‡ÊÈM§ „UÊ ªÿÊ
„ÒU–„U◊ ∑È§Œ⁄UÃ ∑§Ê ŒπÃ „Ò¥U ÃÊ ©U‚◊¥ ‚Ê¤ÊÊ
‡ÊÁQ§ÿÊ¥ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ÿ„U collective intelligence
„UË Á’¡Ÿ‚ ∑§Ê •Êª ’…∏UÊÃË „ÒU–

¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ∑§Ê ©UŒÊ„U⁄UáÊ Œ∑§⁄U fl ’ÃÊÃ
„Ò¥U Á∑§ ÿÍ¥ ÷‹ „UË ÿ„U Á’¡Ÿ‚ ◊ÒŸ¥ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ
„UÊ ‹Á∑§Ÿ ◊Ò¥Ÿ ∑§÷Ë ßU‚ •¬ŸÊ Ÿ„UË¥ ‚◊¤ÊÊ
’ÁÀ∑§ ßU‚ Á’¡Ÿ‚ ∑§Ê ∞∑§ •‹ª ◊Ê«KÍ‹
Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ– øÍ¥Á∑§ ◊⁄UÊ Á’¡Ÿ‚ ∑§Ê⁄U¬≈U
©Uà¬ÊŒŸ ∑§Ê „ÒU •ÊÒ⁄U ◊È¤Ê ‹ªÊ Á∑§ ßU‚◊¥ ¡’

Ã∑§ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ •¥ÁÃ◊ √ÿÁQ§ ∑§Ê ÁŸ¡Ë
¡È«∏Êfl Áfl∑§Á‚Ã Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ¡Êÿ, Ã’ Ã∑§
◊¡Ê Ÿ„UË¥ „ÒU– ’‚ ÿ„UË ‚Êø ◊⁄‘U Á’¡Ÿ‚
◊Ê«KÍ‹ ∑§Ê •ÊäÊÊ⁄U ’ŸË •ÊÒ⁄U ◊Ò¥Ÿ ‚ÈŒÍ⁄U ªÊ¥flÊ¥
◊¥ ßU‚∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑§Ë– fl„UÊ¥ ∑§ ‹ÊªÊ¥ πÊ‚∑§⁄U
◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§Ê ∑§Ê⁄U¬≈U ’ŸÊŸ ∑§Ë ≈˛UÁŸ¥ª ŒË,
©Uã„¥U •¬ŸÊ ‚¥≈U⁄U ‚¥øÊÁ‹Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞
‚„UÿÊª ÁŒÿÊ, ¬˝ÊÒà‚ÊÁ„UÃ Á∑§ÿÊ •ÊÒ⁄U ßUÃŸÊ
•ÁäÊ∑§Ê⁄U ÷Ë ÁŒÿÊ Á∑§ fl •¬ŸÊ ∑§Ê⁄U¬≈U πÈŒ
’ø¥–ßU‚∑§Ê »§ÊÿŒÊ ÿ„U „ÈU•Ê Á∑§ ©Uã„UÊ¥Ÿ
∑§Ê⁄U¬≈U ∑§ ∑§Ê◊ ∑§Ê { -}  ÉÊ¥≈U ∑§Ë ŸÊÒ∑§⁄UË Ã∑§
Ÿ„UË¥ Á‹ÿÊ ’ÁÀ∑§ •¬ŸÊ ∑§Ê◊ ◊ÊŸ∑§⁄U
•ÁäÊ∑§Ã◊ ‚◊ÿ ßU‚ ∑§Ê◊ ∑§Ê ÁŒÿÊ–ßU‚Ë ∑§Ê
ŸÃË¡Ê „ÒU Á∑§ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑§ yw ªÊ¥flÊ¥ ◊¥ xzÆ
‹Íê‚ „U◊ ‚¥øÊÁ‹Ã ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U •ÊÒ⁄U ∞∑§ „U¡Ê⁄U
¬Á⁄UflÊ⁄U ‚ËäÊ ∑§Ê⁄U¬≈U ’ŸÊŸ ‚ ¡È«∏ „ÈU∞ „Ò¥U– 

∞Ÿ ∑§ øÊÒäÊ⁄UË ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ „U◊Ê⁄‘U
¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ¬Á⁄UflÊ⁄U ‚ ¡Ê •ÊÁ≈¸U¡Ÿ ¡È«∏ „ÈU∞
„Ò¥U fl ∑§◊¸øÊ⁄UË Ÿ„UË¥ ’ÁÀ∑§ •¬ŸË ‹Í◊ ∑§
•ÊÚŸ⁄U „Ò¥U •ÊÒ⁄U fl„UÊ¥ ¡Ê ’ŸÊÃ „Ò¥U fl„U ‚ËäÊ
©U¬÷ÊQ§Ê ∑§Ê ’øŸ ∑§ Á‹∞ •ÁäÊ∑Î§Ã „Ò¥U– ßU‚
Ã⁄U„U „U◊Ê⁄UÊ ∑§Ê◊ flËfl‚¸ ‚ ∑§S≈U◊⁄U Ã∑§
‚ËäÊË ∞¬˝Êø flÊ‹Ê „ÒU–ÿ„UË fl¡„U „ÒU Á∑§ „U◊Ê⁄‘U
•ÁäÊ∑§Ã⁄U ª˝Ê„U∑§ πÈŒ ßUŸ ªÊ¥flÊ¥ ◊¥ ¡ÊÃ „Ò¥U,
’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ ‚ Á◊‹Ã „Ò¥U, ‹Í◊ ¬⁄U ∑§Ê◊ „UÊÃÊ
ŒπÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ◊ŸøÊ„UË Á«U¡Êß¸UŸ ÷Ë ∑§⁄UflÊ
‹Ã „Ò¥– ¡’ ∑§Êß¸U ’Êÿ⁄U Á∑§‚Ë ‹Í◊ ¬⁄U ¡ÊÃÊ
„ÒU ÃÊ Á»§⁄U fl„U ∑§Ê⁄U¬≈U ÕÊ«∏ „UË π⁄UËŒÃÊ „ÒU,
fl„U ÃÊ ’ÈŸ∑§⁄U ∑§ ß¸U◊Ê‡Ê¥‚ ÷Ë ‚ÊÕ ◊¥ ‹
•ÊÃÊ „ÒU, Á¡‚ ’ÈŸ∑§⁄U •¬Ÿ „ÈUŸ⁄U ∑§ ¡Á⁄Uÿ
∑§Ê⁄U¬≈U ◊¥ ‚◊ÊÁ„UÃ ∑§⁄UÃÊ „Ò–ÿ„UË ‚Êø ’Êÿ⁄U
∑§ ÁŒ‹ ◊¥ „UÊ ÃÊ fl„U ’ÈŸ∑§⁄U ∑§ ¬˝ÁÃ ©UŒÊ⁄U
÷Ë ’ŸÊ ⁄U„UÃÊ „ÒU–

∞Ÿ ∑§ øÊÒäÊ⁄UË ∑§Ê Áfl¡Ÿ „ÒU ∞∑§ ∞‚Ë
‚Ê‚Êÿ≈UË Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ ¡„UÊ¥ ‚◊ÊŸÃÊ „UÊ,
ãÿÊÿÊ „UÊ •ÊÒ⁄U ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚
’„UÃ⁄U „UÊ–fl πÈŒ ∑§Ê ‚Ê‚Êÿ≈UË ∑§Ê ∞∑§
‚fl∑§ ◊ÊòÊ ◊ÊŸÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ ¡’
Á∑§‚Ë flËfl⁄U ∑§ ø„U⁄‘U ¬⁄U πÈ‡ÊË •ÊÃË „ÒU ÃÊ
◊⁄‘U Á‹∞ ÃÊ fl„UË ‚’‚ ’«∏Ê ◊ÈŸÊ»§Ê „ÒU–©UŸ∑§Ê
‹ˇÿ „ÒU Á∑§ •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ yÆ
„U¡Ê⁄U ‚ •ÁäÊ∑§ flËfl‚¸ ∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄UÊ¥ Ã∑§
πÈ‡ÊË »Ò§‹– ¬Ê¥ø ⁄UÊíÿÊ¥ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑§ •‹ÊflÊ
ªÈ¡⁄UÊÃ, ©UûÊ⁄U¬˝Œ‡Ê, Á’„UÊ⁄U •ÊÒ⁄U ¤ÊÊ⁄Uπ¥«U ◊¥
¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU– fl ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§

„U◊Ê⁄UÊ •ÊÁ≈¸U¡Ÿ ßUÃŸÊ ‚◊Îh „ÒU Á∑§ „U◊
‚◊ÈÁøÃ äÿÊŸ „UË Ÿ„UË¥ Œ ¬Ê ⁄U„U–Œ‡Ê ◊¥ ∞∑§
∑§⁄UÊ«∏ ‚ •ÁäÊ∑§ ‹Êª ßU‚ •ÊÁ≈¸U¡ŸÁ‡Ê¬ ∑§Ê
∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ ¬Ê‚ ¡Ê ÁS∑§‹
„ÒU©U‚∑§Ê ◊È∑§Ê’‹Ê Ÿ„UË¥–ßUŸ∑§ •Ê≈¸U∞fl¥ ∑˝§Êç≈U
fl∑¸§ ∑§ ÁŸÿÊ¸Ã ‚ „U◊ •⁄U’Ê¥ L§¬ÿ •Á¡¸Ã ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ ßU‚∑§ Á‹∞ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË Ÿ„UË¥

’ÁÀ∑§ Ÿ∑§ŸËÿÁÃ flÊ‹Ë ∞¬˝Êø ‚ ∑§Ê◊ „UÊ ÃÊ
¬Ê⁄U ¬«∏– „U◊ •¬Ÿ flËfl⁄U ∑§ Á‹∞ ∑§fl‹
Á’¡Ÿ‚ •ÊÁ⁄Uÿ¥≈U«U •¬˝Êø ‚ „UË ¡È«∏ „ÈU∞
Ÿ„UË¥ „Ò¥U, ’ÁÀ∑§ ©UŸ∑§Ë ‚„UÃ ∑§Ê ÷Ë ¬Í⁄UÊ
ÅÿÊ‹ ⁄UπÃ „Ò¥U, ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ •flÁäÊ ∑§ ÷ËÃ⁄U
©UŸ∑§ Á‹∞ ◊Á«U∑§‹ ∑Ò¥§¬ ÷Ë ‹ªflÊÃ „Ò¥U,
•ãÿ ∞Ä≈UËÁfl≈UË¡ ÷Ë ‚¥øÊÁ‹Ã ∑§⁄UÃ „Ò¥U– 

∑§Ê◊ ∑§Ë ¿ÍU≈U ∞‚Ë Á∑§ ¬ÍÁ¿Uÿ ◊Ã — ‡ÊÊ¥ÁÃ

¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ‚ ¡È«∏Ë „ÈUß¸U„Ò¥U  ‡ÊÊ¥ÁÃ –fl
∑§„UÃË „Ò¥U Á∑§ ∑§Êß¸U •ÊÒ⁄U ‚∆U¡Ë „UÊÃ
ÃÊ •¬ŸË Á«U¡Êß¸UŸ ÷¡Ã •ÊÒ⁄U ©U‚
’ŸflÊÃ, ‹Á∑§Ÿ ¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ flÊ‹
øÊÒäÊ⁄UË ‚Ê„U’ Ÿ „U◊¥ •¬ŸË ‚Êø ∑§
•ŸÈ‚Ê⁄U Á«U¡Êß¸UŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¿ÍU≈U ŒË
„ÒU–ÿ„U ∞∑§ Ÿÿ ‚Êø flÊ‹Ë ’ÊÃ
„ÒU–ßU‚ ∑§Ê◊ ∑§Ê ◊ŸøÊ„UÊ ŸÊ◊ ÁŒÿÊ
ªÿÊ „ÒU–‡ÊÈM§-‡ÊÈM§ ◊¥ ¡’ ÿ„U ¬˝SÃÊfl
•ÊÿÊ ÃÊ «U⁄U ‹ªÃÊ ÕÊ Á∑§ ∑§„UË¥
ª‹Ã-‚‹Ã Ÿ„UË¥ ’Ÿ ¡Êÿ–‹Í◊ ¬⁄U
’Ò∆UÃ ÃÊ } -vÆ ÁŒŸ Ã∑§ ÃÊ ÃŸ ÷Ë
Ÿ„UË¥ ‹ªÃ Õ– ‚ÊÕ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ÷Ë ŸÄ‡Ê ◊Ê¥ªÃË ÕË Á∑§ Á«U¡Êß¸UŸ ∑§Ê ŸÄ‡ÊÊ ŒÊ–¬⁄U „U◊Ÿ
•Ê‚-¬Ê‚ ∑§ flÊÃÊfl⁄UáÊ ∑§Ê „UË Á«U¡Êß¸UŸ ∑§ M§¬ ◊¥ ŒπÊ •ÊÒ⁄U ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑§⁄U ŒË–©U‚∑§Ê ßUÃŸÊ
’Á…U∏ÿÊ ⁄‘US¬Ê¥‚ Á◊‹Ê Á∑§ ¬ÍÁ¿Uÿ ◊Ã–’‚ Ã’ ‚ ◊ŸøÊ„UÊ „U◊ ‚’∑§ Á‹∞ flÊSÃfl ◊¥ ◊ŸøÊ„UÊ „UÊ
ªÿÊ–•’ ‚ÊÕ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ ∑§Ë ÁŒ‹øS¬Ë ÷Ë ◊ŸøÊ„UÊ ◊¥ „ÒU •ÊÒ⁄U ∞∑§ ‚ ∞∑§
‡ÊÊŸŒÊ⁄U Á«U¡Êß¸UŸ ÁŸ∑§‹ ∑§⁄U ‚Ê◊Ÿ •Ê ⁄U„U „Ò¥U– 

’ÊÃ ◊ÊÿÊŒflË ∑§Ë
◊ÊÿÊŒflË ∑§ Á‹∞ ¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ∞∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§Ë Ã⁄U„U „ÒU, ∑§„UÃË „Ò¥U Á∑§ wz fl·¸‚ ¡È«∏Êfl „ÒU– ©UŸ∑§Ê
◊Êÿ∑§Ê ¤ÊÊ«∏‹Ë ªÊ¥fl ◊¥ ÕÊ, fl„UÊ¥ ÿ„U ∑§Ê◊ ‚ËπÊ ÕÊ– ©U‚∑§ ’ÊŒ |-}  fl·¸ ∑§„UË¥ •ÊÒ⁄U ∑§Ê◊
Á∑§ÿÊ, ‹Á∑§Ÿ ¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ‚ •ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ¡ËflŸ äÊÊ⁄UÊ „UË ’Œ‹ ªß¸U–’ÁÀ∑§ ∑§Ê◊ ∞∑§ Ÿ‡ÊÊ ‚Ê
‹ªÃÊ „ÒU–fl ∞∑§ ≈˛UÁŸ¥ª ‚¥≈U⁄U ø‹ÊÃË „Ò¥U, ¡„UÊ¥ wÆ ‚ •ÁäÊ∑§ ◊Á„U‹Ê∞¥ y ‹Í◊ ¬⁄U ≈˛UÁŸ¥ª ‹ ⁄U„UË
„Ò¥U– ßUŸ ◊Á„U‹Ê•Ê¥ ∑§ ’ìÊ ÷Ë ‚ÊÕ •ÊÃ „Ò¥U, Á¡Ÿ∑§ Á‹∞ ’Ê∑§ÊÿŒÊ π‹Ÿ, πÊŸ-¬ËŸ ∑§Ë
√ÿflSÕÊ ÷Ë ∑§Ë „ÈUß¸U„ÒU– fl ∞∑§ ÉÊ¥≈U ∑§ ÷ËÃ⁄U ŸÿÊ ∑§Ê◊ ‚ËπŸ flÊ‹ ∑§Ê »¥§ŒÊ «UÊ‹ŸÊ Á‚πÊ ŒÃË
„Ò¥U– ‚ÊÕ „UË ¡Ë⁄UÊ Á«U»Ò§Ä≈U ∑§Ê⁄U¬≈U ’ŸflÊŸ ◊¥ ©UŸ∑§Ë ◊ÊS≈˛UË „ÒU–

∞∑§ •fläÊÊ⁄UáÊÊ „ÈUŸ⁄U „UÊ≈U ∑§Ë
¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ Ÿ ∞∑§ •fläÊÊ⁄UáÊÊ „ÈUŸ⁄U „UÊ≈U ∑§Ë ÷Ë ¬˝◊Ê≈U ∑§Ë „UÒ, ¡Ê Á∑§ ªÊ¥fl •Ê‚¬È⁄UÊ Á¡‹Ê ¡ÿ¬È⁄U
◊¥ ‚¥øÊÁ‹Ã ∑§Ë ¡Ê ⁄U„UË „ÒU–ßU‚ „UÈŸ⁄U „UÊ≈U ∑§Ë πÊ‚ ’ÊÃ ÿ„U „ÒU Á∑§ ßU‚◊¥ S∑Í§‹Ë ’ìÊ •ÊÃ „Ò¥U
•ÊÒ⁄U ‚’∑§Ê •¬Ÿ Á„U‚Ê’ ‚ Á∑˝§ÿ‡ÊŸ ∑§ Á‹∞ •fl‚⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU, ‚ÊäÊŸ ‚ÈÀÊ÷ ∑§⁄UÊÿ ¡ÊÃ
„Ò¥U, Á¡‚∑§Ê ¡Ê ◊Ÿ „ÒU fl„U ©U‚ ∑§⁄UŸ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ¿U„U ∑¥§åÿÍ≈U⁄U ÷Ë ‹ªÊÿ „ÈU∞ „Ò¥U, Á¡‚∑§Ê
’Á‚∑§ ôÊÊŸ ’ìÊÊ¥ ∑§Ê „UÊ ªÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U fl ∑¥§åÿÍ≈U⁄U ¬⁄U ’Ò∆U-’Ò∆U ∑§ß¸U Ã⁄U„U ∑§Ê •Ê≈¸U-fl∑¸§ Á«U¡Êß¸UŸ
•ÊÁŒ ∑§⁄U ‹Ã „Ò¥U–ßUÃŸÊ „UË Ÿ„UË¥ ∑˝§Êç≈U •ÊÒ⁄U •Ê≈¸U◊¥ ÷Ë ∑§ß¸UÃ⁄U„U ∑§ ¬˝ÿÊª ∑§⁄UÃ „Ò¥U–ß¥U≈U⁄UŸ≈U ¬⁄U
•Ê≈¸U •ÊÒ⁄U ∑˝§Êç≈U ∑§ Ÿÿ fl∑¸§ ∑§Ê ŒπÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U Á»§⁄U •¬Ÿ •Ê‚-¬Ê‚ ◊ÊÒ¡ÍŒ flSÃÈ•Ê¥ ‚ ∑È§¿U
©U‚ Ã⁄U„U ∑§Ê •ÊÒ⁄U ∑È§¿U•‹ª Ã⁄U„U ∑§Ê ’ŸÊŸ ∑§Ë ∑§ÊÁ‡Ê‡Ê ÷Ë ∑§⁄UÃ „Ò¥U– ÿÍ¥ ÿ„U „ÈUŸ⁄U „UÊ≈U ‚È’„U
πÈŒ ¡ÊÃË „ÒU, ‹Á∑§Ÿ øÍ¥Á∑§ ªÊ¥fl ∑§Ë S∑Í§‹ ∑§Ê ‚◊ÿ vÆ ’¡ ‚ y ’¡ Ã∑§ ⁄U„UÃÊ „ÒU, •Ã— ’ìÊ
‚Ê◊ÊãÿÃ— y ’¡ •Ê ¡ÊÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ‡ÊÊ◊ |-}  ’¡ Ã∑§ ÿ„UÊ¥ ∑È§¿U Ÿ ∑È§¿U ‚ËπÃ ⁄„UÃ „Ò¥– ßU‚
„UÈŸ⁄U „UÊ≈U ¬Á⁄U‚⁄U ∑§ ¬Ê‚ „UË ∞∑§ flÊ‹Ë’Ê‹ ◊ÒŒÊŸ ÷Ë ’ŸÊ ⁄UπÊ „ÒU, ¡„UÊ¥ ’ìÊÊ¥ ∑§Ê flÊ‹Ë ’Ê‹
Á‚πÊÿÊ •ÊÒ⁄U Áπ‹ÊÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– πÊ‚ ’ÊÃ ÿ„U „ÒU Á∑§ } -vÆ ‚Ê‹ ∑§ ’ìÊ ÷Ë ÿ„UÊ¥ »§Ê≈UÊ-‡ÊÊ¬
‚ Á«U¡Êß¸UŸ ∑§⁄U ‹Ã „Ò¥U, ◊ÊßU∑˝§Ê‚Êç≈U ∑§Ë ∞å‹Ë∑§‡ÊŸ ÷Ë ‚Ëπ ⁄„U „Ò¥U– ŸÊÒ∞«UÊ ‚ ∞∑§ ∞Ÿ¡Ë•Ê
‹ÁŸZª S¬‚ ‚ •Êÿ •¡ÿ ©UŒÿŸ ÿ„UÊ¥ ’ìÊÊ¥ ∑§ Á‹∞ ªÊß¸U«U ∑§Ê ∑§Ê◊ ∑§⁄UÃ „Ò¥U– 

ÁØÂéÚU ÚU‚â ·ð¤ °Ù ·ð¤ ¿æñŠæÚUè ·ð¤ ¥ÙéâæÚU

Collective Intelligence âð ãUè ÕÉ¸Ìæ ãñU çÕÁÙâ 

ÚUæ’Ø ×ð´ È¤éÅUÕæÜ ·¤è ŸæðD ÂýçÌÖæ¥ô´ ·¤ô

ÌÜæàæ·¤ÚU ÌÚUæàæð»è çÁ¸´·¤ ¥·Ô¤Ç×è 

©Œÿ¬È⁄U/ÁŸ.‚¥.– Á„¥ŒÈSÃÊŸ Á¡¥∑§ Ÿ ⁄UÊ¡SÕÊŸ »§È≈U’Ê‹ ‚¥ÉÊ ∑‘§ ‚ÊÕ
√ÿÊ¬∑§ »§È≈U’Ê‹ ¬˝Ù¡ÄU≈U “Á¡¥∑§ »§È≈U’Ê‹ ÿÍÕ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U” ∑‘§ •ÊÿÙ¡Ÿ
∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë– ß‚ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ∑‘§ •ÊÿÙ¡Ÿ ∑§Ê ◊∑§‚Œ ⁄UÊíÿ ◊¥
»§È≈U’Ê‹ ∑§Ë üÊD ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ù Ã‹Ê‡ÊŸÊ •ı⁄U ©ã„¥ ¬˝Ù◊Ù≈U ∑§⁄UŸÊ „Ò–
Á¡¥∑§ »§È≈U’Ê‹ ÿÍÕ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ∑§Ê ¬„‹Ê ‚¥S∑§⁄UáÊ ¿„ ◊„ËŸ Ã∑§
ø‹ªÊ– ß‚ ≈UÍŸÊ¸◊¥≈U ◊¥ ⁄UÊíÿ ∑‘§ xx Á¡‹Ù¥ ∑§Ë ≈UË◊¥ Á„S‚Ê ‹¥ªË– 

Îô çÚUÅUÙü È¤æ§Ü Ùãè´ ·¤ÚUÙð ÂÚU §ü-ßð çÕÜ

�Üæò·¤ ãô Áæ°»æ 

©Œÿ¬È⁄/ÁŸ.‚¥.U– •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ „Ù ⁄U„ √ÿÊ¬∑§ ’Œ‹ÊflÙ¥ ∑§Ù ‹∑§⁄U
øÊ≈U¸«¸ ∞∑§Ê©¥≈U¥≈U˜‚ ∑§Ê ŒÙ ÁŒfl‚Ëÿ ⁄UÊc≈˛Ëÿ ‚ê◊‹Ÿ „È•Ê Á¡‚◊
Œ‡Ê÷⁄U ∑‘§ vyÆÆ ‚ •Áœ∑§ øÊ≈U¸«¸ ∞∑§Ê©¥≈U¥≈U˜‚ Ÿ ÷Êª Á‹ÿÊ–
¬˝◊Èπ flQ§Ê Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ŒÙ Á⁄U≈UŸ¸ »§Êß‹ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ß-fl Á’‹
é‹ÊÚ∑§ „Ù ¡Ê∞ªÊ– Á⁄Ufl‚¸ øÊ¡¸ •ÊÒ⁄U ßŸ¬È≈U R§Á«≈U ∑‘§ ¬˝ÊflœÊŸÙ¥ ∑§Ù
÷Ë ‚◊¤ÊÊÿÊ– ’Ò¥ª‹Ù⁄U ∑‘§ ‚Ë∞ ‚ı⁄U÷ ªÙÿŸ∑§Ê, ŒË¬Ê‹Ë ◊Ê„E⁄UË Ÿ
’ÃÊÿÊ Á∑§ flÃ¸◊ÊŸ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ◊¥ •¥∑‘§ˇÊáÊ ◊¥ •ÊÁ≈U¸Á»§Á‡Êÿ‹
ß¥≈UÁ‹¡¥‚ ∑§Ë ◊„ûÊË ¡M§⁄UÃ „Ò– ‚Ë∞ ◊ŸË‡Ê ’¥’ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ øÊ≈U¸«¸
∞∑§Ê©¥≈U¥≈U˜‚ ◊¥ ÕÙ«∏Ë ÷Ë ¬˝Ù»‘§‡ÊŸ‹ ßÁÕÄU‚ fl ÁŸÿ◊Ù¥ ∑§Ë •fl„‹ŸÊ
∑§⁄UŸ ¬⁄U ÷Ê⁄UË •ŸÈ‡ÊÊ‚ŸÊà◊∑§ ∑§Œ◊ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ ‚∑§ÃÊ
„Ò– •„◊ŒÊ’ÊŒ ∑‘§ ∞«flÙ∑‘§≈U ÁŸ¬ÈŸ Á‚¥ÉÊflË Ÿ ßã‚Ù‹fl¥‚Ë ∑§Ù« ◊
øÊ≈U¸«¸ ∞∑§Ê©¥≈U¥≈U˜‚ ∑‘§ Á‹∞ ©¬‹éœ Ÿ∞ •fl‚⁄UÙ¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÿÊ– 

ÕÉ¸Ìè ÁÙâ´�Øæ ·Ô¤ ¥ÙéM¤Â »é‡æß�ææØéQ¤

¹æl âæ×»ýè ©ÂÜ�Ï ·¤ÚUßæÙæ ¿éÙõÌè 

’Ë∑§ÊŸ⁄U/ÁŸ.‚¥.– SflÊ◊Ë ∑‘§‡ÊflÊŸ¥Œ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑§ÎÁ· ÁflEÁfllÊ‹ÿ
◊¥ “Á«Á¡≈U‹ ãÿÍÁ≈˛ª‡ÊŸ »Ù⁄U Á⁄U‚Ù‚¸ ∑§¥¡fl¸‡ÊŸ ßŸ ∞Á⁄U« ∞ª˝Ù
Á‚S≈U◊” Áfl·ÿ∑§ ßP§Ë‚ ÁŒfl‚Ëÿ ‡ÊËÃ∑§Ê‹ËŸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ (Áfl¥≈U⁄U
S∑§Í‹) ∑§Ê ‚◊Ê¬Ÿ „È•Ê– ‚◊Ê¬Ÿ ‚òÊ ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ∑§È‹¬ÁÃ ¬˝Ù.
•Ê⁄U. ¬Ë. Á‚¥„ Ÿ ∑§Ë– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ’…∏ÃË ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ∑‘§ •ŸÈM§¬
ªÈáÊflûÊÊÿÈQ§ πÊl ‚Ê◊ª˝Ë ©¬‹éœ ∑§⁄UflÊŸÊ ÃÕÊ ∑§ÎÁ· ∑§Ù √ÿfl‚Êÿ
∑‘§ M§¬ ◊¥ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸÊ •Ê¡ ‚’‚ ’«∏Ë øÈŸıÃË „Ò– ∑§ÎÁ·
flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ ∑§Ù ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ◊¥ÕŸ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§
©à¬ÊŒŸ ’…∏ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ πÃÙ¥ ◊¥ ∑§ÎÁ· ⁄U‚ÊÿŸÙ¥ ∑§Ê ÷⁄U¬Í⁄U ©¬ÿÙª „Ù
⁄U„Ê „Ò– ß‚‚ ÷ÍÁ◊ ∑§Ë ©fl¸⁄UÊ ‡ÊÁQ§ ¬˝÷ÊÁflÃ „Èß¸ „Ò •ı⁄U ◊ÊŸfl
SflÊSâÿ ¬⁄U ß‚∑§Ê ‚ËœÊ •‚⁄U ¬«∏ ⁄U„Ê „Ò–

ß´ÇÚU âè×ð´ÅU ·Ô¤ âæÍ Èê¤Üæð´ âð ×ã·Ô¤»è

È¤Ìãâæ»ÚU ÂæÜ 
©UŒÿ¬È⁄U/∑§Ê.‚¥.– Á¡‹Ê ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ
∞fl¥ ÿÈ•Êß¸≈UË, ©Œÿ¬È⁄U ∑‘§ ‚¥ÿÈQ§
ÃàflÊœÊŸ ◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã çU‹ÊÚfl⁄U ‡ÊÙ
◊¥ fl¥«⁄U ‚Ë◊¥≈U Á‹., ÁŸê’Ê„«∏Ê mÊ⁄UÊ ‹ªÊß¸ ªß¸ ÁflÁ÷ÛÊ ¬˝¡ÊÁÃÿÙ¥ ∑‘§
⁄U¥ª-Á’⁄U¥ª »§Í‹Ù ‚ ‚¡Ë ’≈UË ’øÊ•Ù¥, ’≈UË ¬…∏Ê•Ù¥ ∑§Ë ÕË◊ ¬⁄U
•ÊœÊÁ⁄UÃ çU‹ÊÚfl⁄U ¬˝Œ‡Ê¸ŸË ∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄Uê÷ wz ÁŒ‚¥’⁄U ∑§Ù ∑§ê¬ŸË ∑‘§
ÁŸŒ‡Ê∑§ ¬⁄U◊ÊŸãŒ ¬Ê≈UËŒÊ⁄U ∞fl¥ ©¬ÊäÿˇÊ (flÊÁáÊíÿ) ÁŸÁÃŸ ¡ÒŸ
mÊ⁄UÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ß‚ •fl‚⁄U ¬⁄U fl¥«⁄U ‚Ë◊¥≈U ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê⁄UË ÁŸŒ‡Ê∑§
‚¥¡ÿ ¡Ù‡ÊË Ÿ ’ÃÊÿÊ ∑§Ë ‡Ê„⁄U ∑§Ë »§Ã„‚Êª⁄U ¬Ê‹ ¬⁄U •ÊÿÙÁ¡Ã
ß‚ ¬˝Œ‡Ê¸ŸË ◊¥ ∑§ê¬ŸË mÊ⁄UÊ fl·¸ wÆv{ ‚ „⁄U fl·¸ •Ê∑§·¸∑§ ¬˝Œ‡Ê¸ŸË
∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò ÃÕÊ ß‚ fl·¸ fl¥«⁄U ‚Ë◊¥≈U ∑§Ë çU‹ÊÚfl⁄U
∞ÄU‚¬Ù ’≈UË ’øÊ•Ù¥, ’≈UË ¬…∏Ê•Ù¥ ∑§Ë ÕË◊ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „Ò¥, ß‚
çU‹Êfl⁄U ‡ÊÙ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ fl¥«⁄U ‚Ë◊¥≈U ’Á≈UÿÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃ ¡ÊªM§∑§ÃÊ
¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸ, ’Á≈UÿÙ¥ ∑§Ù ’øÊŸ ∞fl¥ ©Ÿ∑‘§ ‚‡ÊÁQ§∑§⁄UáÊ ∑‘§ Á‹∞ ‹ÙªÙ¥
∑§Ù ¡ÊªL§∑§ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò–

’˝Ë»§∑§‚...

¡Ùœ¬È⁄U/ÁŸ.‚¥.– ◊M§œ⁄UÊ ßá«S≈˛Ë¡
∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ ‚÷ÊªÊ⁄U ◊¥ ¡Ùœ¬È⁄U, ¬Ê‹Ë ∞fl¥
’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∑‘§ •¬Á‡ÊD ¡‹ ÁŸc∑§ÊÁ‚Ã ∑§⁄UŸ
flÊ‹Ë ß∑§Êß¸ÿÙ¥ ∑‘§ ©lÁ◊ÿÙ¥ ∞fl¥ ¡Ùœ¬È⁄U,
¬Ê‹Ë, ’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∞fl¥ ¡‚Ù‹ ∑‘§ •ılÙÁª∑§
‚¥ª∆ŸÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁŸÁœÿÙ¥ ∑§Ë ’Ò∆∑§ ⁄UÊ¡Á‚∑§Ù
∑‘§ ¬Ífl¸ •äÿˇÊ ‚ÈŸË‹ ¬Á⁄U„Ê⁄U ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ
◊¥ •ÊÿÙÁ¡Ã „Èß¸–  

’Ò∆∑§ ◊¥ ⁄UÊ¡Á‚∑§Ù ∑‘§ ¬Ífl¸ •äÿˇÊ
‚ÈŸË‹ ¬Á⁄U„Ê⁄U Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡Ùœ¬È⁄U, ¬Ê‹Ë ∞fl¥
’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∑‘§ ©lÙªÙ¥ ∑‘§ ‚◊ˇÊ ‚◊ÊŸ ‚◊SÿÊ
„Ò Á¡‚∑§Ê ‚÷Ë ©lÁ◊ÿÙ¥ ∑§Ù ‚¥ÿÈQ§ M§¬ ‚
‚¥ÉÊ·¸ ∑§⁄U ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
ÁŸ⁄UÊ∑§⁄UáÊ ∑§⁄UÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿ
¡Êÿ¥ª– ©ã„Ù¥Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ Œ‡Ê ∑‘§ •ãÿ
⁄UÊíÿÙ¥ ◊¥ ¡‹ •¬Á‡ÊD ∑‘§ ¡Ù ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊËÿ
◊ÊŸ∑§ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ „Ò, ©‚∑‘§ •ŸÈM§¬ ⁄UÊ¡SÕÊŸ
◊¥ ÷Ë ÿ„Ê¥ ∑§Ë ÷ıªÙÁ‹∑§ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÙ¥ ∑§Ù
ŒπÃ „È∞ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∞fl¥ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ⁄UÊíÿ
¬˝ŒÍ·áÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ ◊á«‹ mÊ⁄UÊ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ ¬˝ŒÍ·áÊ
ÁŸÿ¥òÊáÊ ◊á«‹ ∞fl¥ ∞Ÿ¡Ë≈UË ∑‘§ ‚◊ˇÊ
◊¡’ÍÃ ¬Ò⁄UflË ∑§⁄UÃ „È∞ ¡Ùœ¬È⁄U, ¬Ê‹Ë ∞fl¥
’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∑§Ù ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊËÿ ◊ÊŸ∑§Ù¥ ◊¥ Á⁄UÿÊÿÃ

¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡ÊŸË øÊÁ„∞ ¡Ò‚Ê Á∑§ •ãÿ ⁄UÊíÿÙ¥
◊¥ „Ù ⁄U„Ê „Ò ÃÊÁ∑§ ßŸ ©lÙªÙ¥ ∑‘§ ‚◊ˇÊ ÁŒŸ
¬˝ÁÃÁŒŸ •Ê ⁄U„Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑§Ê SÕÊÿË
ÁŸ⁄UÊ∑§⁄UáÊ „Ù ‚∑‘§– ¡Ùœ¬È⁄U, ¬Ê‹Ë ∞fl¥
’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∑‘§ ©lÁ◊ÿÙ¥ ∞fl¥ •ılÙÁª∑§
‚¥ª∆ŸÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃÁŸÁœÿÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÿÈQ§ ‚◊ãflÿ
‚Á◊ÁÃ ∑§Ê ª∆Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ, Á¡‚∑§Ê
‚◊ãflÿ∑§ ©◊‡Ê ‹Ë‹Ê ∑§Ù ’ŸÊÿÊ ªÿÊ– ß‚
∑§◊≈UË ◊¥ ¡Ùœ¬È⁄U ‚ ∞◊•Êß¸∞ ∑‘§ •äÿˇÊ
ôÊÊŸË⁄UÊ◊ ◊Ê‹Í ‚Á„Ã ¡‚⁄UÊ¡ ’ÙÕ⁄UÊ, ÁflcáÊÈ
Á◊ûÊ‹, ¡Ë∑‘§ ªª¸, ¬Ê‹Ë ‚ •M§áÊ ¡ÒŸ, ⁄UÁfl
◊„ÃÊ, ∞‚¬Ë øı¬?Ê, ∑§◊‹‡Ê ¡ÒŸ,
’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ‚ ‚È÷Ê· ◊„ÃÊ, ◊ŸÙ¡ øı¬?Ê,
•‡ÊÙ∑§ ⁄U¥ªflÊ‹Ê, Ÿ⁄U‡Ê …‹Á?ÿÊ, œŸ⁄UÊ¡
øı¬?Ê, ªŸË ◊Ù„ê◊Œ ‚È◊⁄UÙ, ◊¥ª‹Ê⁄UÊ◊

≈UÊ∑§ ∞fl¥ ¡‚Ù‹ ∑‘§ «Í¥ª⁄Uø¥Œ ‚Ê‹øÊ, ÷⁄UÃ
◊„ÃÊ, ⁄UÃŸ‹Ê‹ ¬Á⁄U„Ê⁄U ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò– ÿ„
∑§◊≈UË ¡Ùœ¬È⁄U, ¬Ê‹Ë ∞fl¥ ’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∑§Ë
÷ıªÙÁ‹∑§ ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÙ¥ ∑§Ê •äÿÿŸ ∑§⁄UÃ
„È∞ ÁflSÃÎÃ Á⁄U¬Ù≈U¸ ’ŸÊÿªË, ¡Ù Á∑§ ⁄UÊíÿ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∞fl¥ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ⁄UÊíÿ ¬˝ŒÍ·áÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ
◊á«‹ ∑‘§ ‚◊ˇÊ Ÿÿ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊËÿ ◊ÊŸ∑§Ù¥ ∑‘§
ÁŸœÊ¸⁄UáÊ ∑‘§ Á‹∞ ¬‡Ê ∑§Ë ¡ÊÿªË– 

∞◊•Êß¸∞ ∑‘§ •äÿˇÊ ôÊÊŸË⁄UÊ◊ ◊Ê‹Í
∞fl¥ ‚Áøfl ◊È∑‘§‡Ê πòÊË Ÿ ¡Ùœ¬È⁄U, ¬Ê‹Ë
∞fl¥ ’Ê‹ÙÃ⁄UÊ ∑‘§ ©lÙªÙ¥ ∑‘§ ‚◊ˇÊ •Ê ⁄U„Ë
‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑‘§ ŒËÉÊ¸∑§Ê‹ËŸ ‚◊ÊœÊŸ ∑‘§ Á‹∞
⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∞fl¥ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ⁄UÊíÿ ¬˝ŒÍ·áÊ
ÁŸÿ¥òÊáÊ ◊á«‹ ∑‘§ ‚◊ˇÊ ¬˝SÃÊfl ¬‡Ê Á∑§ÿÊ
¡Êÿ–

¬Ê‹Ë/ÁŸ¡Ë ‚¥flÊŒŒÊÃÊ– ¬Ê‹Ë ‡Ê„⁄U ∑‘§
⁄UÊ◊ÊÁ‚ÿÊ ∑‘§ ÁŸ∑§≈U Á¬¿‹ ¬Ê¥ø ‚Ê‹Ù¥ ‚
flË⁄UÊŸ ¬«∏Ë ⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U •ÊflÊ‚Ëÿ ÿÙ¡ŸÊ
∑‘§ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U •Ê’ÊŒ „ÙŸ ∑§Ë ©ê◊ËŒ
¡ªË „Ò– ßŸ∑§◊ ≈UÄU‚ Áfl÷Êª Ÿ ÿ„Ê¥
∑§ÊÿÊ¸‹ÿ fl ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ÊÚ‹ÙŸË
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë ßë¿Ê ¡ÃÊÃ „È∞ Ÿª⁄U
¬Á⁄U·Œ ◊¥ ÷Íπá« ©¬‹éœ ∑§⁄UflÊŸ ∑‘§ Á‹∞
Á‹πÊ „Ò– ∞‚Ê „ÙÃÊ „Ò ÃÙ Á¬¿‹ ∑§È¿ fl·Ù¥¸
‚ flË⁄UÊŸ ¬«∏Ë ⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U •ÊflÊ‚Ëÿ
∑§ÊÚ‹ÙŸË •Ê’ÊŒ „Ù ‚∑‘§ªË ÃÕÊ ÷Íπá«
Á’R§Ë ‚ Ÿª⁄U ¬Á⁄U·Œ ∑‘§ π¡ÊŸ ◊¥ ÷Ë
∑§⁄UÙ«∏Ù¥ L§¬∞ •Ê ‚∑‘§¥ª–

Ÿª⁄U ¬Á⁄U·Œ ‚ ◊Ê¥ª zÆ ÷Íπá« —
Ÿª⁄U ¬Á⁄U·Œ ∑§Ù ßŸ∑§◊ ≈UÄU‚ •ÊÚÁ»§‚

‚ ¬˝Ê# ¬òÊ ◊¥ ÿ„Ê¥ ßŸ∑§◊ ≈UÄU‚ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Íπá« ∑§Ë Á«◊Ê¥«
∑§Ë ªß¸– ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ßŸ∑§◊ ≈UÄU‚
∑§ÊÚ‹ÙŸË Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ë zÆ
÷Íπá«Ù¥ ∑§Ë Á«◊Ê¥« ∑§Ë ªß¸ „Ò– ß‚∑§Ù ‹∑§⁄U
Ÿª⁄U ¬Á⁄U·Œ ∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ◊¥ ¡È≈UË „Ò– ÿ„Ê¥ ßŸ∑§◊
≈UÄU‚ ∑§ÊÚ‹ÙŸË fl ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ Áfl∑§Á‚Ã „ÙÃÊ „Ò
ÃÙ flË⁄UÊŸ ¬«∏ ⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U •Ê’ÊŒ „Ù

‚∑‘§ªÊ ÃÕÊ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã ‡Ê· ¬«∏
÷Íπá«Ù¥ ∑§Ë ÷Ë Á’R§Ë ÷Ë „Ù ‚∑‘§ªË–

⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U ÿÙ¡ŸÊ ∞∑§ Ÿ¡⁄U —
‡Ê„⁄UË ˇÊòÊ ◊¥ •ÊflÊ‚ ‚◊SÿÊ ∑§Ù ŒπÃ „È∞
Á¡‹Ê ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ‚È◊⁄U¬È⁄U ⁄UÙ«
⁄UÊ◊ÊÁ‚ÿÊ ∑‘§ ÁŸ∑§≈U Ÿª⁄U ¬Á⁄U·Œ ∑§Ë •Ù⁄U ‚
w{x.v~ ’ËÉÊÊ ÷ÍÁ◊ ¬⁄U vvxÆ ÷Íπá«Ù¥ ∑§Ë
⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U •ÊflÊ‚Ëÿ ÿÙ¡ŸÊ Áfl∑§Á‚Ã
∑§Ë ªß¸ ÕË– ªÃ ‚÷Ê¬ÁÃ ∑‘§fl‹ø¥Œ ªÈ‹ë¿Ê
∑‘§ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ •ÄU≈UÍ’⁄U wÆvx ◊¥
◊ÈÅÿ◊¥òÊË •‡ÊÙ∑§ ª„‹ÙÃ Ÿ ⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U
•ÊflÊ‚Ëÿ ∑§ÊÚ‹ÙŸË ∑§Ê ©fÊ≈UŸ ÷Ë Á∑§ÿÊ
ÕÊ– ‹ÊÚ≈U⁄UË ‚ zzÆ ‚ •Áœ∑§ ÷Íπá«Ù¥ ∑§Ë
Á’R§Ë ÷Ë ∑§Ë ªß¸ ‹Á∑§Ÿ •÷Ë Ã∑§ Á∑§‚Ë
Ÿ ÷Ë ÿ„Ê¥ •ÊflÊ‚ Ÿ„Ë¥ ’ŸÊÿÊ– Á¡‚∑§Ê
◊ÈÅÿ ∑§Ê⁄UáÊ ‡Ê„⁄U ‚ ŒÍ⁄UË ’ÃÊß¸ ¡Ê ⁄U„Ë „Ò–

⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U ¬⁄U πø¸ „È∞ Õ øÊ⁄U
∑§⁄UÙ«∏ — Ÿß¸ ¬Ê‹Ë •ÊflÊ‚Ëÿ ÿÙ¡ŸÊ
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÿ„Ê¥ SflÊªÃ mÊ⁄U,
øÊ⁄UŒËflÊ⁄UË, ‚Ëfl⁄U ‹ÊßŸ Á’¿ÊŸ ∑§Ê ∑§Ê◊,
◊ÈÅÿ ‚«∑∏§ ‚ ª≈U Ã∑§ «Ê◊⁄U ‚«∑∏§ ∑§Ê
ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Êÿ¸, ¬ıœ⁄UÙ¬áÊ, ŸÊ«Ë Áfl∑§Á‚Ã
∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸, ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ÷flŸ, ‹Ê¥Áøª

¬«, ÁfllÈÃ ¬Ù‹, ⁄UÙ« ‹Êß≈U, ’ªËø ∑§Ë
øÊ⁄UŒËflÊ⁄UË, «éÀÿÍ’Ë∞◊ ‚«∑∏§ ÁŸ◊Ê¸áÊ,
ŸÊ‹Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ, ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ÷flŸ •ÊÁŒ
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ¬⁄U ∑§⁄UË’ øÊ⁄U ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞
πø¸ Á∑§∞ ª∞ Õ–

⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U ∑§Ë flÃ¸◊ÊŸ ÁSÕÁÃ —
⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U ◊¥ ‹ªÊß¸ ªß¸ ∑§ß¸ ⁄UÙ« ‹Êß≈U
ªÊÿ’ „Ù ªß¸ „Ò ÃÙ ∑§ß¸ ‹Êß≈U˜‚ π⁄UÊ’ ¬«∏Ë
„Ò– ‹ÊÚÁø¥ª ¬« fl SflÊªÃ mÊ⁄U Ã∑§ ˇÊÁÃª˝SÃ
„Ù øÈ∑‘§ „Ò– ¬Í⁄U ¬Á⁄U‚⁄U ◊¥ ¡ª„-¡ª„
¤ÊÊÁ«ÿ∏Ê ©ª ªß¸ „Ò– Á’¡‹Ë ∑‘§ ÃÊ⁄U ÷Ë ∑§ß¸
¡ª„ ‚ ≈UÍ≈U ª∞ „Ò– flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ‡ÊÊ◊ …‹Ÿ
∑‘§ ’ÊŒ ÿ„Ê¥ Ÿ‡ÊÁ«ÿ∏Ù¥ ∑§Ê «⁄UÊ ⁄U„ÃÊ „Ò–
flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ÿ„Ê¥ ∞∑§ ªÊ«¸ Ã∑§ ÃÒŸÊÃ Ÿ„Ë¥ „Ò–

ßŸ∑§◊ ≈UÄU‚ Áfl÷Êª Ÿ ◊Ê¥ª ÷Íπá« 

ßŸ∑§◊ ≈UÄU‚ Áfl÷Êª ∑§Ë •Ù⁄U ‚ ¬òÊ
Á◊‹Ê „Ò– Á¡‚◊¥ ⁄UÊ¡Ëfl Áfl„Ê⁄U •ÊflÊ‚Ëÿ
ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ •ÊÚÁ»§‚ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∞fl¥
∑§ÊÚ‹ÙŸË Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ zÆ ÷Íπá«
∑§Ë Á«◊Ê¥« ∑§Ë „Ò– ß‚∑§Ù ‹∑§⁄U ∑§Ê⁄U¸flÊß¸ ‡ÊÈM§
∑§⁄U ŒË „Ò– - ⁄UπÊ ÷Ê≈UË, ‚÷Ê¬ÁÃ Ÿª⁄U

¬Á⁄U·Œ, ¬Ê‹Ë

ÂæÜè ·Ô¤ çÙ·¤ÅU çÂÀÜð Âæ´¿ ßáæðZ âð ßèÚUæÙ ÂÇ¸è ¥æßæâèØ ØôÁÙæ

ÚUæÁèß çßãæÚU ·Ô¤ ¥æÕæÎ ãôÙð ·¤è ©�×èÎ Á»è

¥æàææÂê‡ææü çÕËÇ·¤æòÙ Ùð âÈ¤ÜÌæÂêßü·¤

ÂêÚÔU ç·¤Øð wx ßáü 
¡Ùœ¬È⁄U/ÁŸ.‚¥.– •Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸
Á’À«∑§ÊÚŸ Á‹. Ÿ •¬Ÿ ‚ê¬ÍáÊ¸ wx
fl·¸ ‚»§‹ÃÊ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚ê¬ÛÊ ∑§⁄U
Á‹ÿ „Ò– ∑§ê¬ŸË ∑‘§ ‚À‚ ∞á«
◊Ê∑‘§¸Á≈U∏ª «Ë¡Ë∞◊ •⁄UÁfl¥Œ Á‚¥„
÷Ê≈UË Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ‚Ë∞◊«Ë ∑§⁄UáÊ Á‚¥„ ©ÁøÿÊ⁄U«Ê Ÿ wx ÁŒ‚ê’⁄U, v~~{ ◊¥
ß‚Ë ¡ÍŸÍŸ •ı⁄U ◊Ÿ ◊¥ ©◊¥ª Á‹∞ •Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸ Á’À«∑§ÊÚŸ Á‹. ∑§Ê ∑§Ê⁄UflÊ¥ ‡ÊÈM§
Á∑§ÿÊ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ ∑§È·‹ ŸÃÎàfl •ı⁄U •¬ŸË ŒÍ⁄UªÊ◊Ë ‚Ùø ‚ •Ê¡ wx fl·Ù¸ ∑‘§
©‚Ë ¡ÈŸÍŸ ∑‘§ ‚ÊÕ “•Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸” ∞∑§ fl≈UflÎˇÊ ∑§Ê M§¬ ‹ øÈ∑§Ê „Ò– •Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸
∑§Ë ‡ÊÈM§flÊÃ ©Ÿ∑§Ë √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ŒÍ⁄UŒÎÁC ∑§Ë ‚Ùø ∞fl◊˜ ÷Áflcÿ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ•Ù¥
∑§Ù äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „È∞ ∑§Ë ªß¸ •ı⁄U ‚ÊÕ ◊¥ •¬ŸË ŒÍ⁄UŒÎÁC, ∑§«Ë ◊„ŸÃ •ı⁄U
¬P§ ß⁄UÊŒ ∑‘§ ’‹ ¬⁄U ∞∑§ ’„ÈÃ ’«Ê ‚Ê◊˝Êíÿ SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ „Ò– ∑§ê¬ŸË mÊ⁄UÊ
’ŸÊÿ ªÿ ‚÷Ë ¬˝Ù¡ÄU≈U •¬Ÿ •Ê¬ ◊¥ •àÿãÃ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ‚ÊÁ’Ã „È∞ „Ò, ÃÕÊ
¬˝àÿ∑§ ¬˝Ù¡ÄU≈U ‚÷Ë ∑‘§ mÊ⁄UÊ ‚⁄UÊ„ ªÿ „Ò– •Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸ Ÿ •¬Ÿ ¬˝àÿ∑§ ¬˝Ù¡ÄU≈U
∑§Ù v} ◊Ê„ ◊¥ ¬ÍáÊ¸ ∑§⁄U ª˝Ê„∑§Ù¥ ∑§Ù ‚◊Á¬¸Ã Á∑§ÿÊ „Ò– ∑§ê¬ŸË mÊ⁄UÊ ÁŸÁ◊¸Ã
•ÊflÊ‚Ëÿ ∑§ÊÚ‹ÙÁŸÿÙ¥ ◊¥ ∑§⁄UË’ xÆÆÆ ¬Á⁄UflÊ⁄U ⁄U„∑§⁄U •¬ŸË Á¡ãŒªË ∑§Ê •ÊŸãŒ
©∆Ê ⁄U„ „Ò– •Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸ Ÿ ¬Í⁄U ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ◊¥ Á⁄Uÿ‹ ∞S≈U≈U ‚ÄU≈U⁄U ∑§Ù ∞∑§ ŸÿÊ
◊È∑§Ê◊ ÁŒÿÊ fl ¬˝Œ‡Ê ∑§Ë ¬˝Õ◊ ‚È√ÿflÁSÕÃ fl ‚ÈÁŸÿÙÁ¡Ã ≈UÊ©ŸÁ‡Ê¬ ∑§Ë
‡ÊÈM§flÊÃ ∑§Ë, ¡„ÊÚ Á⁄U„Êÿ‡ÊË fl ∑§ÊÚ◊Á·¸ÿ‹ ∑§Ê ‚»§‹ ‚◊ÊÿÙ¡Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–
•Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸ ∑§Ê ‚»§‹Ã◊ xwflÊ¥ ¬˝Ù¡ÄU≈U ’‚⁄UÊ ∑§Ë ‚È¬ÈŒ¸ªË ‚◊Ê⁄UÙ„ ¬⁄U ß‚ ’Ê⁄U
÷Ë ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚⁄UÙ∑§Ê⁄U ∑‘§ Ã„Ã ª⁄UË’Ã◊ ¡M§⁄UÃ◊¥Œ ÁflœflÊ ◊Á„‹Ê ∑§Ù ∞∑§
çU‹≈U ß‚Ë ¬˝Ù¡ÄU≈U ◊¥ ÁŸ‡ÊÈÀ∑§ ÁŒÿÊ ¡ÊÿªÊ– •Ê‡ÊÊ¬ÍáÊÊ¸ Ÿ ¬Ífl¸ ◊¥ ÷Ë ß‚ Ã⁄U„
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚⁄UÙ∑§Ê⁄U ∑‘§ Ã„Ã •¬ŸË ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸ „Ò–

§â ÌÚUãU ãéU¥æ ÁéÇ¸æß

¡ÿ¬È⁄U Á¡‹ ∑§ yÆ ‚ •ÁäÊ∑§ ªÊ¥flÊ¥ ◊¥ ¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ∑§ flËfl‚¸ ‚ ‚◊ãflÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹
„U⁄U»Í§‹ ÷Êß¸U ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ fl •ø⁄UÊ‹ ∑§ ¬Ê‚ ∑§ ÁŸflÊ‚Ë „Ò¥U •ÊÒ⁄U •¬Ÿ ŸÁŸ„UÊ‹ ◊¥ ©Uã„UÊ¥Ÿ
∑§Ê⁄U¬≈U flËÁfl¥ª ∑§Ê ∑§Ê◊ ‚ËπÊ ÕÊ– ∞∑§ ÁŒŸ ∞Ÿ ∑§ øÊÒäÊ⁄UË ‚Ê„U’ ‚ ◊È‹Ê∑§ÊÃ „ÈUß¸U, ©Uã„UÊ¥Ÿ
‚ÊÕ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Ê◊¥ÁòÊÃ Á∑§ÿÊ–∑§Ê◊ ŸÊÒ∑§⁄UË ‚⁄UËπÊ Ÿ„UË¥ ’ÁÀ∑§ πÈŒ ∑§ ‚ÊÕ ¡Ê«∏
∑§⁄U ø‹Ÿ ∑§Ê ÕÊ– ŒÊ ‹Í◊ •ÊÒ⁄U øÊ⁄U flËfl‚¸ ∑§ ‚ÊâÊ ‡ÊÈM§•ÊÃ ∑§Ë •ÊÒ⁄U {  ◊Ê„U ◊¥ } Æ ‹Íê‚
Ã∑§ ¬„È¥Uø ªÿ–‹Í◊ ‹ªÊŸ ∑§ ’ÊŒ „U◊Ÿ ÄflÊÁ‹≈UË ¬⁄U »§Ê∑§‚ Á∑§ÿÊ, ÄÿÊ¥Á∑§ „U◊Ê⁄‘U ÿ„UÊ¥
ÄflÊÁ‹≈UË •ª⁄U ∆UË∑§ Ÿ„UË¥ „UÊÃË ÕË, ÃÊ Á«U»Ò§Ä≈U ∑§Ê ¬Ò‚Ê ∑§≈U ¡ÊÃÊ ÕÊ– ßU‚Á‹∞ ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥
∑§Ê ÿ„UË¥ ¬˝Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ Á∑§ Á«U»Ò§Ä≈U Á∑˝§ÿ≈U ◊Ã ∑§⁄UÊ •ÊÒ⁄U ßU‚∑§Ê ¡Ê ¬Ò‚Ê ∑§≈UÃÊ „ÒU fl„U „U◊¥
’øÊŸÊ „ÒU–ÿ„UÊ¥ ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ Ÿ äÿÊŸ ŒŸÊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ •ÊÒ⁄U ¡Ë⁄UÊ Á«U»§Ä≈U ∑§Ê⁄U¬≈U ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ
‹ª–ßU‚‚ ’ÈŸ∑§⁄UÊ¥ ∑§Ê •ë¿UÊ ¬Ò‚Ê Á◊‹Ê •ÊÒ⁄U fl ¡È«∏ „ÈU∞ „Ò¥U– fl ∑§„UÃ „Ò¥U Á∑§ ‹¥’ ‚◊ÿ ‚
fl ¡ÿ¬È⁄U ⁄UÇ‚ ∑§ ‚ÊÕ „Ò¥U– ∑§÷Ë ‹ªÊ „UË Ÿ„UË¥ Á∑§ ŸÊÒ∑§⁄UË ‚⁄UËπÊ ∑È§¿U „ÒU ’ÁÀ∑§ •¬Ÿ ∑§Ê◊
¡Ò‚Ê ‹ªÃÊ „ÒU–∑§„UÃ „Ò¥U ◊⁄UÊ ∑§Ê◊ ∑§ÊÁ«¸UŸ‡ÊŸ ∑§Ê „ÒU, „U⁄U flËÁfl¥ª ‚¥≈U⁄U ¬⁄U ¡ÊÃÊ „Í¥U •ÊÒ⁄U fl„UÊ¥
∑§Êß¸U ÷Ë ÁŒÄ∑§Ã „UÊ ©U‚ ‚ÊÀfl ∑§⁄UÃÊ „Í¥U–ßU‚ ∑§Ê◊ ◊¥ •Ê∑§⁄U ÿ„U ‚ËπÊ Á∑§ ∑§Ê◊ ‚ ÿÁŒ
¬˝◊ „ÒU ÃÊ ∑§Ê◊ ÷Ë •Ê¬∑§Ê ©U‚∑§ •ŸÈM§¬ ŸÃË¡ ŒÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ∑§Ê◊ ‚ ¬˝◊ Ÿ„UË¥ „ÒU ÃÊ Á»§⁄U
∑È§¿U ÷Ë Ÿ„UË¥ „ÒU–„U◊ flËfl‚¸ ∑§Ê ŒÈπ-ŒŒ¸ ÷Ë ŒπÃ ‚◊¤ÊÃ „Ò¥U, ©UŸ∑§ ÁŒP§Ã •ÊÃË „ÒU •ÊÒ⁄U
∑§Ê◊ ∑§Ê ≈UÊß¸U◊ „UÊ ÃÊ „U◊ πÈŒ ÷Ë ©U‚∑§ ‚ÊÕ flËÁfl¥ª ◊¥ ¡È≈U ¡ÊÃ „Ò¥U •ÕÊ¸Ã ©U‚∑§ Á„US‚
∑§Ê ∑§Ê◊ ∑§⁄U ‚„UÊ⁄UÊ Œ ŒÃ „Ò¥U– ßU‚‚ flËfl⁄U „U◊Ê⁄‘U ‚ÊÕ •Êà◊‚ÊÃ ⁄U„UÃÊ „ÒU– ÿ„U ∞∑§ ∞‚Ê
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